V Konferencja naukowa ,,Budzetowanie dziatalnosci jednostek
gospodarczych - teoria i praktyka”

Zakopane, 12-14

dniach 12-14 czerwca 2004 r. w Zakopanem od-

byla sie coroczna Konferencja naukowa ,,Bud-
zetowanie dzialalnosci jednostek gospodarczych - teo-
ria i praktyka”. Organizatorem konferencji byla Kra-
kowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego, a patronat medialny objal miesiecznik
»Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza”.

Podobnie jak w latach ubieglych poziom meryto-
ryczny i organizacyjny konferencji stal na bardzo wy-
sokim poziomie. Referaty wyglosili znani i cenieni
w Srodowisku specjalisci.

W pierwszym dniu uczestnikow konferencji powi-
tal Przewodniczacy Rady Programowej konferencji
prof. dr hab. inz. Wiktor Krawczyk, natomiast wysta-
pienie otwierajace wyglosit prorektor Krakowskiej
Szkoly Wyzszej prof. dr hab. Jerzy Malec.

czerwca 2004 r.

W pierwszym dniu referaty wyglosili réwniez prof.
dr hab. Ber Haus, kt6rego wystapienie dotyczylo ra-
cjonalnosci i budzetowania kosztéw, a takze prof. dr
hab. Kazimierz Sawicki z Uniwersytetu Szczeciriskie-
go oraz prof. dr hab. Jerzy Gierusz i mgr Marek
Ossowski, ktorzy zaprezentowali referat pt. ,,Etapy
wdrazania systemu budzetowania”. Ostatnim punk-
tem pierwszego dnia konferencji byta uroczysta kola-
cja oraz zabawa.

W drugim dniu konferencji odbyly sie cztery sesje
panelowe.

Tematem pierwszej z nich byto budzetowanie kosz-
towe. Podczas tej sesji referaty wyglosili m.in.: prof.
dr hab. Ksenia Czubakowska z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego (Motywacyjny charakter budzetéw), dr
inz. Andrzej Dura z Akademii Gérniczo-Hutniczej

CONTROLLING | RACHUNKOWOSE ZARZADCZA NR 8/2004



centrum uwagi

w Krakowie (Budzety w réwnowadze Nasha), prof.
dr hab. inz. Wiktor Krawczyk oraz dr inz. Marek Ob-
rzut z Akademii G6rniczo-Hutniczej w Krakowie
(Metoda kontroli realizacji prognozy dlugookresowej
prognozami krétkookresowymi w procesie budzeto-
wania dzialalnosci przedsigbiorstw). Sesje zakonczy-
o wystapienie prof. dr hab. Adama Kopinskiego
z Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (Zarzadza-
nie aktywami i pasywami banku a budzetowanie).

Druga sesja panelowa dotyczyta aplikacji budzeto-
wania. Podczas niej referaty wyglosili mgr Przemystaw
Zasztowt (Budzet - czas na zmiany), dr Robert Pie-
chota (Lokacja osrodkéw odpowiedzialnosci w proce-
sie budzetowania kosztow logistycznych), dr Zbigniew
Korzeb (Budzetowanie z uwzglednieniem polityki za-
rzadzania ryzykiem w banku komercyjnym) oraz mgr
Barttomiej Nita (Opcja rzeczywista jako nowoczesny
instrument budzetowania kapitalowego).

Réwnolegle z wymienionymi odbyly sie dwie sesje
panelowe. Pierwsza dotyczyla budzetowania koszto-
wego. Referaty wyglosili prof. dr hab. Tadeusz Janusz
z Uniwersytetu L.6dzkiego (Rola budzetowania finan-
sowego w procesie podejmowania decyzji o podziale
wyniku), prof. dr hab. Stanistaw Nowosielski z Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu (Budzetowanie
w malej i Sredniej firmie), prof. dr hab. Dariusz Za-
rzecki z Uniwersytetu Szczecinskiego (Wskazniki fi-
nansowe i ich uzytecznos$¢ w zarzadzaniu) oraz dr
inz. Mirostaw Wasilewski ze Szkoly Giéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego (Budzetowanie plynnosci finan-
sowej i dochodu rolniczego w gospodarstwie indywi-
dualnym).

Ostatnia sesja panelowa tego dnia dotyczyta ele-
mentéw controllingu. Sesje poprowadzil prof. dr
hab. Henryk Zalewski, natomiast wyklady wyglosili
prof. Waldemar Tarczynski i mgr Urszula Gieraltow-
ska z Uniwersytetu Szczecinskiego (Wykorzystanie
funkeji dyskryminacyjnej do oceny kondycji ekono-
miczno-finansowej w Polsce), doc. Renata Hotava
i Pero Kolic - Vysoka Skola Banska Ostrawa (Cele,
przychody i koszty przedsiebiorstw), dr inz. Mariusz
Andrzejewski i mgr Konrad Grabinski z Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (Realizacja zadan control-
lingu w przedsiebiorstwach wykorzystujacych zinte-
growane systemy zarzadzania klasy ERP II) oraz dr
Wojciech Krzeszowski z Akademii Ekonomicznej we
Wroclawiu (Wykorzystanie ewidencji ksiegowej
w procesie planowania finansowego).

Kulminacja drugiego dnia konferencji byta plenero-
wa impreza integracyjna w stylu goralskim.

W ostatnim dniu konferencji obyla si¢ sesja panelo-
wa dotyczaca zarzadzania finansami. Wystapili na
niej prof. dr hab. Bronistaw Micherda z Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (Wiarygodno$é sprawoz-
dania finansowego przestanka jego przydatnosci
w zarzadzaniu), prof. dr hab. Beniamin Wloszczow-
ski z Politechniki L.6dzkiej (Szacowanie kosztu kapi-
talu, ujecie obiektywne i subiektywne), dr Irena Zie-
towska z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
(Ujawnianie i wycena wstepna kosztéw prac rozwo-
jowych). Sesje zakonczyli prof. dr hab. Jan Komorow-
ski i mgr Wioletta Baran z Politechniki Gdanskiej
(Czynniki wyznaczajace jednostkowe koszty ustug
medycznych w warunkach réwnowagi budzetowej za-
ktadéw opieki zdrowotne;j).

Nalezy réwniez nadmienid, iz po wszystkich se-
sjach panelowych organizatorzy przewidywali czas
na dyskusje oraz wymiane pogladéw dotyczacych za-
gadniert budzetowania.

Zaréwno referaty, jak i dyskusja wykazaly bardzo
wyraznie, iz budzetowanie dzialalnosci przedsie-
biorstw powinno si¢ koncentrowac na konstruowaniu
réznorodnych typow budzetéw, przy réwnoczesnym
stopniowym odchodzeniu od budzetéw kosztowych
traktowanych jako sztywny plan zadaniowy. Funda-
mentem budowy budzetéw wynikowych czy warun-
kéw realizacji powinny byé wielkosci prognozowane,
aby mogly one sprosta¢ wymogom dynamicznie zmie-
niajacych si¢ warunkéw rynkowych.

Kolejnym duzym obszarem poznawczym sg relacje
zachodzace pomiedzy budzetowaniem catoksztaltu
dziatalnosci przedsiebiorstwa a jego systemem con-
trollingowym. Jak zatem wida¢, nast¢pne edycje oma-
wianej konferencji beda obejmowaly réwnie ciekawe
obszary budzetowania.

Zadqj pytanie
naszym ekspertom!

czytelnicy.controlling@infor.pl
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